Слайд 1,2 

Добрый день! Уважаемый председатель, Уважаемые члены высшей аттестационной комиссии.

Вашему вниманию предлагается дипломный проект на тему: Совершенствование системы мотивации персонала в организации (на примере ООО "Ардис-север")
Слайд 3 

Цель дипломного проекта - разработка мероприятий по совершенствованию системы мотивации персонала в ООО "Ардис-север".
Задачи, объект и предмет представлены на слайде.

Слайд 4  

В I-ом разделе ДП исследованы теоретические аспекты мотивации персонала в организации. Рассмотрены: система мотивации персонала, основные теории мотивации, факторы формирования системы мотивации персонала, показатели эффективности системы мотивации персонала в организации
Слайд  5

Для  анализа была выбрана организация "Ардис-сервис", которая работает на рынке услуг в сфере общественного питания и мелкорозничной торговли с 1996 г.
Слайд 6
Организационная структура ООО "Ардис-север"  представлена на слайде.
Слайд 7
Анализ финансовых показателей позволил сделать вывод, что организация является развивающейся и эффективной.

Слайд 8
Следующим направлением анализа хозяйственной деятельности ООО "Ардис-север" является анализ персонала компании. Основные показатели ООО "Ардис-север" отражены на слайде.
Слайд 9

Основными слабыми сторонами существующей системы мотивации труда работников являются следующие аспекты:

- недостаточно эффективная организация системы мотивации порождает отсутствие связи между заработком работника и финансовыми результатами деятельности организации, так как заработная плата работников не зависит напрямую от производительности труда;

- премии слишком общие и воспринимаются просто как часть обычной зарплаты в обычных условиях, зависят от нормативных показателей, а не от дополнительных усилий работника;

- отсутствие возможности карьерного роста, реализации профессиональных способностей сотрудников;

- отсутствие необходимого притока молодых специалистов.
Слайд 10
Которые определили основные направления разработки системы мотивации ООО "Ардис-север":

1). Введение бестарифной системы оплаты труда, которая, через коэффициенты трудового участия, ставит заработок работника в прямую зависимость от конечных результатов работы трудового коллектива.

2). Использование системы управления деловой карьерой как фактора стимулирования персонала.

3). Привлечение молодых сотрудников за счет более четкого мотивирования потенциальных работников.
Слайд 11
Компенсационный пакет, предложенный для применения на ООО "Ардис-север" представлен на слайде
Слайд 12
Экономическая эффективность предложенных мероприятий представлена на следующем  слайде.
Экономический эффект от мероприятий направленных на внедрение системы мотивации персоналом выражается в увеличении таких показателей как: прибыль,  производительность труда и рентабельность
Слайд 13
Систему показателей социальной эффективности функционирования системы мотивации персонала можно представить следующим образом:

1) Уменьшение количества конфликтных ситуаций в процессе работы.

2) Уменьшение стрессовых ситуаций.

3) Увеличение стабильности организационного поведения в организации.

4) Снижение текучести кадров.

5) Увеличение вовлеченности персонала в работу организации.

6) Увеличение степени ответственности при самостоятельном принятии решений.

7) Увеличение предложений по улучшению условий труда от персонала.
Слайд 14
Доклад окончен! Спасибо за внимание!
