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Цель исследования:

Разработка мероприятий по совершенствованию формирования, использования и управления финансовых ресурсов торговой организации на примере ООО "Карусель"
Задачи исследования:
- рассмотреть теоретические основы организации финансы и формирование финансовых ресурсов на предприятии;

- изучить особенности финансов в торговле;

- исследовать основы управления финансами на предприятиях торговли;

- дать организационно-правовую характеристику исследуемой организации;

- проанализировать систему формирования финансовых ресурсов в ООО "Карусель";

- выявить существующие недостатки в системе управления финансовы-ми ресурсами ООО "Карусель";

- предложить пути совершенствования управления финансовыми ресурсами ООО "Карусель";

- оценить предложенные мероприятия по повышению эффективности управления финансовыми ресурсами ООО "Карусель".
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Основные экономические показатели хозяйственной деятельности ООО "Карусель" за 2009-2010 гг., тыс. руб.

	№ п/п
	Показатели
	Годы
	Абсолютное изменение 
гр.2 - гр.1
	Темп роста, % 
гр.2 : гр.1 · 100

	
	
	2009
	2010
	
	

	А
	Б
	1
	2
	3
	4

	1
	Выручка от продажи товаров
	273817
	231526
	-42291
	84,56

	2
	Стоимость основных средств
	649
	597
	-52
	91,99

	3
	Фондоотдача 
стр. 1 : стр.2 
	421,91
	387,82
	-34,09
	91,92

	4
	Затраты на производство и реализацию продукции
	260572
	218868
	-41704
	84,00

	5
	Среднесписочная численность работников
	185
	175
	10
	108,24

	6
	Производительность труда стр. 1: стр. 5
	3221,38
	3087,01
	-134,37
	95,82

	7
	Фонд оплаты труда
	8100
	8007,2
	-2,8
	99,65

	8
	Средняя заработная плата работника 
стр.7 : стр. 5
	9,53
	10,75
	1,22
	112,80

	9
	Прибыль от продаж стр. 1 – стр. 4
	13245
	12658
	-587
	95,57

	10
	Чистая прибыль
	136
	744
	608
	547,06

	11
	Стоимость капитала
	1053
	1797
	744
	170,66

	12
	Рентабельность капитала 
стр. 10 : стр. 11
	0,13
	0,41
	0,28
	320,56
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Организационная структура ООО "Карусель"
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Бюджет маркетинга ООО "Карусель"

	№
	Перечень мероприятий
	Решения по реализации мероприятий
	Затраты, тыс. руб.

	1.
	Заключения договоров с ведущими поставщиками сырья и материалов
	Командировочные расходы, представительские расходы,
	21,90

	2.
	Продвижение наименования  ассортимента продукции
	Реклама в СМИ и печатных изданиях, рекламных щитах,  стимулирование продаж посредством скидок, лотерей, розыгрышей, призов. 
	114,555

	3.
	Проведение маркетинговых исследований с целью выявления покупательских предпочтений и поведенческих реакций для оптимизации ассортимента, запасов, поставок.
	Разработка и тиражирование анкет, проведение опросов, обработка и анализ данных
	50,00

	4.
	Профессиональная подготовка торгового персонала в целях формирования лояльного отношения покупателей к "Карусель"
	Проведение учебных тренингов
	24,00

	5.
	Организация дисконтной системы скидок
	Изготовление дисконтных карт

Предоставление скидок
	20,00

	6.
	Расширение глубины и широты ассортимента 
	Расширение производства
	6858,96

	
	ИТОГО:
	
	7089,415
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